Prosze sie nie bac, to tylko nasz Terminator na portierni

Jak zdefiniowad sztuczna inteligen-
cje? Nie potrzeba jej definiowa¢; to po
prostu inteligencja na poziomie czto-
wieka tylko generowana przez maszyne.

A moze mamy do czynienia z oszu-
stwem, pewnym trikiem technicznym?
Kiedy studiowatem nie istniat jeszcze
Internet, istniato co$ takiego jak mie-
dzyuczelniana sie¢ informatyczna o na-
zwie Earn. Studenci miedzy sobg pisa-
li wiadomosci tekstowe. Ktos prowadzit
bota!, czyli generator tresci, ktéry od-
powiadat logicznie na pytania i rozma-
wiat. Ludzie bardzo czesto rozmawia-
li godzinami z t3 maszyna nie wiedzac,
Ze to nie cztowiek. To byto 30 lat temu.
Tamten bot byt algorytmem, ktory pro-
wadzit ,sztuczng” rozmowe na okragto
uzywajac okreslonych zwrotoéw i pro-
stych reakgji. Niestety sztuczna inteli-
gencja to nie bot tylko naprawde in-
teligentny system generowania tekstu,
z ktérym mozna rozmawiaé. Pojawienie
sie wszelkiego rodzaju chatéw, z kto-
rych najbardziej popularny jest chat
GPT bardzo zamieszat na rynku twor-
cow artykutéw. Chaty GPT bez wieksze-
go wysitku moga napisac bardzo cieka-
we i ztozone artykuty, podawac wiele
statystyk i wszystko to tworzy¢ w bar-
dzo kroétkim czasie, podajac szereg cy-
tatow i odniesien. Nie trudno zauwa-
zy¢, ze prace pisane przez chaty sa cze-
sto duzo lepsze niz kontent napisany
przez cztowieka. Przy okazji chce za-
deklarowa¢ — twérca tego artykutu jest
cztowiekiem.

1 Bot jest skrotem od stowa robot, czy tez
sztucznej inteligengji, ktéra jest wykorzystywana
przez cztowieka w grze, czy coraz czesciej takze
przy codziennych czynnosciach. ,Coraz czesciej
do pracy codziennej wykorzystujemy boty, kté-
re mozna zaprogramowac tak, by wykonywaty
dang czynnos¢ za cztowieka." https://dyktanda.
pl/co-to-znaczy/bot-co-to-znaczy/
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Co zmienity w naszym zyciu
chaty postugujace sie sztuczna
inteligencja?

Przede wszystkim czes¢ kontentu,
ktory styszymy w radiu, telewizji oraz
mozemy przeczyta¢ w Internecie jest
generowany obecnie przez chaty GPT.
Na razie dziennikarze nie traca pracy.
Ale w przypadku pojawienia sie nowszej
wersji chatu GPT 5, ktérego premiera
jest przewidziana na ten rok, czes¢ pra-
cownikéw zwigzanych z pisaniem, edy-
towaniem i zamieszczaniem konten-
tu moze zosta¢ zwolnionych. Tu nawet
nie chodzi o wzgledy finansowe lecz od
efektywnos¢ pracy. Na rynek wejdzie
przynajmniej piec jeszcze innych syste-
moéw tekstowych, ktére sg bardzo kon-
kurencyjne. Pojawienie sie chat GPT 4
istotnie zmienito charakter artykutow,
ktore pisza ludzie. Artykuty staty sie bar-
dziej interesujace i zawierajg wiecej cie-
kawych liczb i poréwnan. Nietrudno do-
myslec sie, ze duza czesc¢ tych publikacji
byta wspomagana sztuczna inteligencja.

Co inteligentne procesory
tekstowe zmienig w przemysle
mtynarskim?

Jaki wptyw na branze mtynarska be-
dzie miato pojawienie sie inteligentnych
chatow? Po pierwsze, obecne darmo-
we chaty dostepne w Internecie moga

z tatwoscig sprawdzi¢ wszelkie sprawoz-
dania finansowe i wyciagna¢ wnioski,
moga zaproponowac rozwigzania pro-
blemoéw jezeli je zdefiniujemy w pro-
stych stowach. W koncu moga tworzy¢
analizy, wizualizacje i inne rzeczy, ktore
dotad robili analitycy finansowi i wszel-
kiego rodzaju specjalisci.

Chatboty raczej nie spowoduja wy-
rzucenia z pracy oséb pracujacych
w ksiegowosci lub finansach. Z drugiej
strony znacznie poprawig efektywnosc
pracy tych oséb. Nawet najlepsze sys-
temy inteligentne w krotkiej perspek-
tywie nie zagroza specjalistom. Jest ku
temu bardzo prosty powdd. Brakuje ta-
niego potaczenia Swiata rzeczywistego
ze Swiatem wirtualnym.

Wielkie plany polskiego biznesu na
wdrozenie sztucznej inteligenc;ji
Od co najmniej roku wskazuje na
to, ze polski przemyst bardzo chciat-
by wdrozy¢ sztuczng inteligencje. Me-
nadzerowie oczekujg, ze systemy za-
czng szukad usprawnien, szybciej i efek-
tywniej wykonywad proste prace. Dzieki
temu przedsiebiorstwa zyskaja przewa-
ge konkurencyjna. Niestety systemy nie
zaczng wykonywac szybciej pracy i szu-
kac usprawnien. Rowniez, przy zastoso-
waniu obecnych metod, nie bedzie zad-
nej przewagi konkurencyjnej wynikajacej
Z pojawienia sie sztucznej inteligencji.
Powdd jest bardzo prozaiczny. Istnie-
je bardzo powazna bariera miedzy sys-
temami komputerowymi a zyciem.

Bariera miedzy szara
rzeczywistoscig a wirtualna
rzeczywistoscia

Dotychczasowa praca w obszarze
wdrazania sztucznej inteligencji polega-
ta na wykonaniu nastepujacych krokow.
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1. Zrozumienie klienta i jego potrzeb

2. Sciagniecie i mozolne wyczyszcze-
nie danych, sprawdzenie ich wiarygod-
nosci i zgodnosci

3. Wdrozenie w $rodowisku Python
jakiego$ rozwiagzania, na przyktad mo-
delu prognostycznego albo system re-
komendacji

4. Przekazanie prototypu tego roz-
wigzania do inzyniera, ktéry wprowa-
dzitby to rozwigzanie do $rodowiska
chmurowego

5. Dziatajacy system ze S$rodowi-
ska chmurowego taczyt sie interfejsami
z danymi, system zaczyna dziatac.

Ten mozolny i niewiarygodnie dtugo-
trwaty proces nazywaé mozemy wznio-
stym mianem wdrozeniem sztucznej in-
teligencji do procesu produkcyjnego lub
sprzedazowego. Jakos¢ tego wdrozenia
zalezata od wyksztatcenia i praktyki osob
wdrazajacych. Z moich obserwagji wy-
nika, ze przynajmniej potowa wdrozen
nie spetniata oczekiwan klientow. Kosz-
ty takiego wdrozenia s ogromne, dtu-
gotrwate i mato efektywne. Wspédtczesne
wdrozenie sztucznej inteligencji dla in-
dywidualnego odbiorcy mozna okresli¢
mianem koszmaru. Doskonale znam ten
proces, poniewaz realizowatem go wie-
lokrotnie. To ogromna praca, koszty, dtu-
gi czas realizacji i niepewne wyniki.

Z dzisiejszej perspektywy rozwoju tech-
nologicznego ostatniego pétrocza mozna
powiedzie¢, ze niedtugo bedziemy wspo-
minali ten proces jako praktyki zamierz-
chtej przesztosci wiekow ciemnych.

Jak w niedalekiej przysztosci
bedzie wdrazana sztuczna
inteligencja?

Sztuczna inteligencja na obecnym po-
ziomie rozwoju jest w stanie sama siebie
wdrozy¢, ale nie bez pomocy cztowie-
ka. Taki stan rzeczy niedtugo sie skon-
czy. Inteligentne systemy ksiegowe?,

2 Warto powiedzie¢, ze nazwa ,zintegrowane
systemy ksiegowe” albo ,systemy ksiegowe”
bierze sie stad, ze pierwotnie programy tego typu
byly gtéwnie przeznaczone do obstugi dziatéw
ksiegowosci i kadr. Obecnie tego typu programy
sg swego rodzaju systemem operacyjnym catej
firmy, ktéry operuje na wszystkich obszarach
zwtlaszcza w obszarze produkcji i dystrybuciji.
Tak wiec nazwa ,program ksiegowy” jest ana-
chronizmem, ktéry jest uzywany, aby zachowaé
lepsza czytelnosc tekstu.

o
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o ktorych pisatem wczesniej, ktére nie-
dtugo pojawig sie w firmach same beda
w stanie zdiagnozowa¢ niedogodnosci
i same zaproponujg rozwigzania. Na-
stepnie wdrozg te rozwigzania w prakty-
ce. Wszystko bedzie dziato sie z niewia-
rygodnie duzg jak na dzisiejsze standar-
dy predkoscia rzedu jednego lub dwdch
dni. Przy czym warto zauwazy¢, ze naj-
wiekszym hamulcowym w tym w pro-
cesie bytby cztowiek. Takiej technologii
obecnie nie ma, ale za chwile powstanie,
by¢ moze juz powstata. Pojawi sie nie-
spodziewanie i bedzie oznaczata koniec
wielu profesji wykonywanym roéwniez
w przemysle mtynarskim.

Na pierwszy ogien pojda
ksiegowe

Pierwszym koniem trojanskim, kto-
ry wyrzuci z pracy wiekszos$¢ pracow-
nikéw administracji, czyli ksiegowosci,
kadr i analityki beda nowe generacje
systemow zintegrowanych. Kiedy$ gdy
zaczynatem kariere systemy ksiego-
we sktadaty sie z modutdéw. Byt modut
magazynowy, sprzedazowy, oddzielny
modut kadrowy oraz oczywiscie modut
odpowiedzialny za reczne ksiegowanie
dokumentéw do ksiegi gtownej. Jako
absolwent studidw wyzszych zajmo-
watem sie faczeniem informagji z tych
modutéw w spdjne raporty finansowe
oraz analizy zwigzane z poszukiwaniem
ewentualnych defraudacji i naduzy¢.

Po pewnym czasie zostaty wpro-
wadzone ksiegowe systemy zintegro-
wane. Jak sama nazwa wskazuje byty
to systemy, ktére integrowaty wszyst-
kie moduty, obejmowaty swoim zasie-
giem wszystkie dziedziny zycia zakta-
du od produkgji poprzez magazynowa-
nie i sprzedaz. Spora rewolucjag byto tez
wdrozenie systemu samodzielnego de-
kretowania dokumentéw przez kierow-
nikow poszczegdlnych miejsc powsta-
wania kosztow. Kierownicy po prostu
opisywali swoje faktury elektroniczne
wprowadzajac numer konta ksiegowe-
go, a automaty ksiegowe dokonywaty
uzupetnienia dekretacji o konta bilanso-
we. Ztozonos¢ polskiej ksiegowosci oraz
niezbyt rozpowszechnione nowoczesne
rozwigzania tego typu wptynety na po-
ziom zatrudnienia w branzy ksiegowej.
Systemy te w istotny sposéb zwiekszy-
ty efektywnos¢ pracy ksiegowych z firm

ksiegowych. Kiedy$ niedopuszczalne
byto, zeby komercyjna ksiegowa z fir-
my ksiegowej ksiegowata wiecej niz
300 dokumentéw ksiegowych (faktur)
miesiecznie, obecnie dzieki automaty-
zacji 500 dokumentow ksiegowych to
jest minimum wydajnosci pracy komer-
cyjnej ksiegowej.

Zintegrowane, ale inteligentne

systemy ksiegowe

Pojawienie sie wysoko wydajnych
firm ksiegowych na rynku zewnetrznym
spowodowato duze przetrzebienie dzia-
tow ksiegowych w segmencie $rednich
przedsiebiorstw. Nowe generacje przy-
sztych systemow uzywajace sztuczna in-
teligencje moga doprowadzi¢ do cat-
kowitej eliminacji zawodu ksiegowego.
Ksiegowy jest rodzajem urzednika pan-
stwowego, zatrudnionego przez sektor
prywatny, ktérego podstawowym ce-
lem jest ksiegowanie zdarzen, z ktory-
mi wiaza sie przychody i koszty. Panstwo
wymusza na przedsiebiorcach okredlo-
ny standard zapisow, przez wprowadza-
nie prawa fiskalnego, aby skutecznie
Sciggac podatki. Gwarantem przestrze-
gania prawa fiskalnego jest wtasnie per-
sonel ksiegowy.

Inteligentne systemy ksiegowe moga
z tatwoscig identyfikowac faktury i je
dekretowal, robigc to w zawrotnym
tempie. I bezbtednie. Kolejne moduty
inteligentne moga identyfikowa¢ nie-
zgodnosci na poziomie zbioréw kosz-
tow i przychodoéw w okreslonych pro-
cesach. Wszystko to przy catkowitym
braku jakichkolwiek btedéw i bez moz-
liwosci pojawienia sie zakuséw na za-
stosowanie kreatywnej ksiegowosci. Juz
teraz, na podstawie dokonywanych za-
pisdw ksiegowych i raportdw, istniejace
darmowe wersje chat GPT sg w stanie
utworzy¢ pisemny raport z wykonania
budzetu, opisa¢ wszystkie tendencje
oraz wyjasni¢ wiele kontrowersyjnych
informacji wynikajacych z zapiséw
ksiegowych. Darmowe chaty s3 réw-
nie w stanie identyfikowa¢ dokumenty
ksiegowe i je ksiegowac. Wszystkie te
funkcjonalnosci sa mozliwe do realiza-
gji juz teraz.

Dlaczego wiec tego nie ma? Nieste-
ty nie ma obecnie takich rozwigzan, bo
ich realizacja wigze sie z mozolnym wie-
lomiesiecznym procesem wdrozenia,
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o ktérym wspomniatem wczesniej. Pro-
ducenci  zintegrowanych  systeméw
ksiegowych predzej czy podzniej wy-
korzystaja procesory tekstowe typu
Chat GPT do udoskonalenia swoich pro-
duktow. Beda to produkty, ktére beda
zwalniaty ludzi od wielu probleméw tak
jak autonomiczne samochody, jezdza-
cych bez kierowcy, ktore nie powoduja
kolizji, sa bezpieczniejsze od typowych
samochodéw.

Dalszy rozwoj inteligentnych
ksiegowych systemow
zintegrowanych

W pewnym momencie panstwo uzna,
ze element ludzki przy ksiegowaniu zda-
rzen ekonomicznych jest bardziej za-
wodny niz ksiegowanie autonomiczne.
Prowadzi¢ to bedzie do wyfgczenia lu-
dzi z procesu zapisywania zdarzen ksie-
gowych. Systemy ksiegowe beda egzy-
stowaty w chmurze. Wszelkie informacje
beda przechodzity przez specjalnie zde-
finiowane kanaty informacyjne. Przed-
siebiorstwa beda pfacity abonament
za korzystanie z zasobdw chmurowych
w postaci inteligentnych autonomicz-
nych programow ksiegowych. W zamian
za to menadzerowie otrzymaja precy-
zyjne i wiarygodne informacje. Panstwo
w makroskali bedzie doktadniej i spraw-
niej naliczato podatki. Znikng zawody
biegtego rewidenta, ksiegowego, kadro-
wej, zostang tylko maszyny. Panstwo wy-
eliminuje zawody ksiegowe, poniewaz
wykonywanie czynnosci naliczania po-
datkéw przez cztowieka bedzie obarczo-
ne zbyt duza niepewnoscia.

Podobnie prowadzenie pojazdéw
mechanicznych przez cztowieka bedzie
w przysztosci zakazane. Za jaki$ czas
spoteczenstwa beda myslaty z przera-
zeniem, jak kiedys ludzie mogli samo-
dzielnie prowadzi¢ kilkutonowe rozpe-
dzone do predkosci 100 km pojazdy.
Jak byto to niebezpieczne i nieodpo-
wiedzialne.

Czy branze miynarska czekaja

szybkie zmiany?

Wracajac do tytutowej tezy nasze-
go artykutu w przemysle miynarskim
zniknie spora cze$¢ personelu zwigza-
na z ksiegowaniem i analizg danych.
Analizujgc  dotychczasowg ewolucje
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technologiczna ludzkosci mozna stwier-
dzi¢, ze ludzie bardzo szybko adaptowa-
li nowe rozwigzania. Od pojawienia sie
pierwszej lokomotywy do uruchomienia
dtugich linii kolei zelaznej, ktéra oplo-
tta cata Europe i Ameryke Pétnocna, mi-
neto zaledwie kilkanascie lat. Od chwili
pojawienia sie pierwszych komputeréw
osobistych do ich masowej produkg;ji
i wykorzystania w gospodarstwach do-
mowych mineto zaledwie kilka lat. Od
chwili pojawienia sie sieci GSM nowej
generacji do masowej sprzedazy tele-
fonéw komorkowych na catym Swiecie
mineto rowniez kilkanascie miesiecy.
Adaptacja najnowszej technologii
odbedzie sie btyskawicznie. Dane beda
analizowane w chmurze. Wysoce praw-
dopodobne jest, ze autonomiczne sys-
temy ksiegowe bedg nalezaty do pan-
stwa. Panstwo bedzie posiadato super
system, ktéry bedzie naliczat wszystkie
naleznosci podatkowe. Za dodatkowa
optata przedsiebiorstwa beda otrzy-
mywaty wybrane formy analiz. Juz dzi-
siaj czesc¢ rozliczen rocznych dokonuja
za nas internetowe panstwowe systemy
autonomiczne urzedu skarbowego.

Inteligentne systemy ksiegowe
wdroza prawdziwg sztuczna
inteligencje do zarzadzania

Juz od co najmniegj 10 lat duze kon-
cerny przemystowe starajg sie wycofy-
wac z uzytku arkusze kalkulacyjne. Sa
one zastepowane przez systemy rapor-
towania generowane przez zintegro-
wane systemy ksiegowe. Jezeli systemy
ksiegowe stana sie inteligentne, zaczna
same diagnozowac problemy. Jezeli lu-
dzie uznaja, ze te problemy nalezy roz-
wigza¢, systemy ksiegowe beda w stanie
je btyskawicznie rozwigzywa¢. W mo-
jej ocenie caty czas systemy inteligent-
ne beda pod kontrola cztowieka. Skon-
czy sie jednak mozolny proces $ciggania
danych, pisania prototypéw, tworzenia
implementacji chmurowej. Taki styl pra-
cy nad wdrozeniem sztucznej inteligen-
¢ji odejdzie do historii. Obecnie istnieje
juz technologia, ktéra jest w stanie za-
stapi¢ we wdrozeniu w petni dziatajacej
aplikacji caty zespdt analitykow i inzy-
nierow danych. Niestety ta technologia
wcigz dziata w prozni. Nie istnieje Srodo-
wisko, w ktorym mogtaby by¢ masowo

wykorzystywana. Wdrozenie inteligent-
nych systemow ksiegowych umozliwi
wdrozenie modutéw optymalizacyjnych,
ktore beda wyposazone w technologie
mogaca btyskawiczny sposob realizo-
wac ztozone optymalizacje.

Jakich optymalizacji mozemy
sie spodziewac po sztucznej
inteligencji?

Od wielu lat pisze o rozwigzaniach
zwigzanych z optymalizacjg procesow
przez sztuczna inteligencje. Niestety
dotychczasowa forma realizacji takich
rozwigzan jest bardzo mozolna i prak-
tycznie niewykonalna oraz nieoptacalna
w matych firmach.

Tymczasem zaréwno mate, jak i duze
firmy beda w niedtugiej przysztosci mia-
ty inteligentne systemy zintegrowane,
ktore beda podpowiadaty im rozwigza-
nia i je realizowaty. Mozemy spodzie-
wac sie wszystkich mozliwych rozwigzan
optymalizacyjnych. System moze po-
wiedzie¢, ze nalezy zredukowaé o poto-
we ilos¢ floty magkowozéw rozwozacych
surowiec. System moze wskaza¢, ze nie
nalezy wykorzystywac siedmiu silosow
na make lecz tylko dwa, poniewaz na-
lezy w inny sposéb, w innej czestotliwo-
$ci dokonywaé zakupdw. System moze
wskaza¢, w ktorym miejscu nastepuje
ubytek maki podczas transportu. Moze
tez wskaza¢, ze nalezy potaczy¢ sie
zinng firma, ktdra znajduje sie w sasied-
niej gminie i wskazad jakie korzysci by-
tyby z tym zwigzane. Zacznie sie swoisty
wyscig pomiedzy systemami inteligent-
nymi. Prawdopodobnie bedzie to raczej
przypominato granie w szachy z samym
soba przez jakis wielki superkomputer.
Nawiasem mdwigc granie ze soba przez
superkomputery w trudne gry jest ty-
powym sposobem doskonalenia umie-
jetnosci analitycznych obecnie istnieja-
cych systemow. Pierwszymi takimi sys-
temami beda znane nam zintegrowane
systemy ksiegowe wzbogacone o syste-
my Al To bedzie kamyczek, ktory uru-
chomi lawine.

I tu dochodzimy do pewnego pa-
radoksu. Okaze sie, ze prowadzenie
przedsiebiorstw przez ludzi jest row-
niez ryzykowne i narazone na rozne-
go rodzaju patologie, takie jak korup-
cja, niedociagniecia, brak wiedzy lub
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popetnianie btedéw w zarzadzania
zwigzane z utomnymi cechami cztowie-
ka takimi jak pycha, zazdro$¢ lub po-
trzeba zaimponowania komus. Tym ra-
zem to nie panstwo posle dyrektorow
na zielong trawke. Zrobig to wtasciciele
i udziatowcy przedsiebiorstw.

Nie wiem czy nie bedzie to zbyt da-
leko idaca teza, ale moze okazac sie, ze
panstwo wraz ze $wiadomymi obywa-
telami zabroni prowadzi¢ ludziom ad-
ministracji przedsiebiorstw. Bedzie to
krancowa forma merytokracji®.

Czy sztuczna inteligencja bedzie
nami rzadzic¢?

Generalnie rzadzi nami teraz system
dobrych praktyk, utozony w rezimie
optymalizacji. Obecnie ludzie zarza-
dzajg w najlepszej wierze wykorzystu-
jac dobre praktyki i obowigzujace zasa-
dy. Mozna wiec zaktada¢, ze jest to to
samo tylko rézni sie od sztucznej inte-
ligengji tym, ze wiadze sprawuja ludzie
dziatajacy w ryzach pewnych standar-
doéw norm i zasad. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, zeby ludzi zastapity maszyny,
ktore beda robity to samo, ale bezbted-
nie, maszyny, ktére okaza sie bardziej
kreatywne i ktore szybciej beda wdraza-
ty rozwdj technologiczny.

Mozna tez zadac sobie pytanie: a kto
bedzie pracowat w tych zdalnie zarza-
dzanych fabrykach? Fabryki, tak jak
obecnie, bedg w petni zautomatyzo-
wane. Na przyktad w przemysle che-
micznym wszystkie procesy odbywaja
sie w petni automatycznie. Podobnie
w nowoczesnych fabrykach produkcyj-
nych. Ludzie sg tam dodatkiem, dzieje
sie tak od co najmniej od konca lat 70.

Ostatni pracujacy cztowiek?

Brzmi to bardzo postapokaliptycznie,
ale raczej wiaze sie z czyms$ pozytywnym.
Dzisiaj smialibysmy sie, gdyby kto$ po-
wiedziat: ,ostatni zywy kon, ktory ciagnie
woz peten wegla”. Gdy bytem maty, ob-
razek konia ciagnacego wdz z weglem

3 Pojecie ,merytokracji” zostato wprowadzone
przez brytyjskiego socjologa Michaela Younga
w 1958 roku w jego ksigzce ,The Rise of Merito-
cracy”. Jednak sama koncepcja budowania ad-
ministracji opartej na kompetencjach wywodzi
sie z idei praworzadnosci i mysli Konfucjusza,
praktykowanej juz przez chinskg dynastie Han
200 lat p.n.e.1.

o

MEYNARSKI 2/2024

byt bardzo czesto spotykany w moim
miescie. Dzisiaj takie zjawisko wzbudzi-
toby ogromne zainteresowanie prze-
chodniow. Niewatpliwie pojawityby sie
gtosy o nieludzkim traktowaniu zwierzat.

Na poczatku XIX wieku nikt nie wy-
obrazat sobie, ze jakies maszyny beda
ciggnety dorozki i wozy z towarami. Po-
jawita sie kolej zelazna i od razu pojawi-
to sie lobby przewoznikéw pocztowych,
ktore walczyto z koleja zelazna. Byta to
grupa interesow dziatajacej w XIX wie-
ku w Anglii. Przewoznicy pocztowi, wi-
dzac zagrozenie dla swojego biznesu
ze strony szybko rozwijajacych sie ko-
lei, tworzyli grupy nacisku, aby wpty-
wac na polityke i opdzniaé rozwdj in-
frastruktury kolejowej. Dziatania takie
obejmowaty lobbing u ustawodawcéw,
organizowanie kampanii przeciwko ko-
lejom oraz promowanie alternatywnych
metod transportu. Warto zauwazy¢, ze
w tamtym okresie wiele branz byto za-
niepokojonych szybkimi zmianami, kto-
re przynosita rewolucja przemystowa,
w tym wprowadzenie kolei zelaznych,
ktére zmieniaty strukture gospodarki
i spoteczenstwa. Dzisiaj wspominamy to
z rozbawieniem, przypominamy o do-
konaniach Neda Ludda“ i innych bun-
townikéw walczacych z postepem.

Badzmy spokojni, wprawdzie fabry-
ki oraz wszystkie procesy sa zautoma-
tyzowane, ale kto$ musi je od czasu do
czasu naprawiac. Procesy przemystowe
nie sktadaja sie z niezawodnych ma-
szyn i perfekcyjnie wykonanych narze-
dzi nigdy nieulegajacych zuzyciu.

Zautomatyzowane korpusy
humanoidalne
Wyobrazmy sobie portiernie w ba-
zie elewatorow zbozowych. Zarzad
bazy postanowit zmodernizowac punkt

4 Nazwa ,ludyzm” pochodzi od postaci, by¢
moze fikcyjnego, Generata Neda Ludda, ktéry
miat by¢ przywédca luddystéw. W odpowiedzi
na ich dziatania, parlament brytyjski uchwalit
w 1812 roku ustawe Frame-Breaking Act, kté-
ra czynita niszczenie maszyn przestepstwem
zagrozonym karg $mierci. Wspoétczesnie ter-
min ,neoludyzm” odnosi sie do ruchéw sprze-
ciwiajacych sie nowym technologiom, ktére
moga prowadzi¢ do zastgpienia pracy ludzkiej
przez maszyny, a takze do krytyki nadmiernej
informatyzacji i uzaleznienia pracownikéw od
firm i korporacji. Wikipedia, wolna encyklope-
dia. https://pl.wikipedia.org/wiki/Luddyzm.

przyje¢, poniewaz w okresach skupu
tworza sie bardzo dtugie kolejki cieza-
rowek. Kierownictwo doszto do wnio-
sku, ze gtdbwna przyczyng tworzenia
sie zatordéw jest proces kontroli jakosci
ziarna. Proces ten moze zostac przy-
spieszony przez wprowadzenie syste-
mu identyfikacji jakosci zboza przez in-
teligentny system rozpoznawania ob-
razu oparty na rozbudowanym modelu
sieci neuronowe;.

Przy okazji zarzad zdecydowat sie
unowoczesni¢ cate przedsiebiorstwo
poprzez wprowadzenie inteligentnych
systemdéw nadzoru wizualnego oraz
wprowadzenie czytnikow kart magne-
tycznych na wszystkich etapach proce-
su skupu zboza. Systemy kamer beda
identyfikowat kazdy pojazd, wykrywa-
ne beda btedy w roztadunku. Wdroze-
nie takiego systemu w obecnym cza-
sie jest bardzo pracochtonne. Wiaze
sie z zamontowaniem bardzo wielu ka-
mer, oprogramowaniem tego wszyst-
kiego, okablowaniem i wdrozeniem
wielu nowych rozwigzan czystko orga-
nizacyjnych. Trzeba réwniez pamietaé
o zabezpieczeniu systemu przed cybe-
ratakami. Kamery beda przesytaty in-
formacje do systemu centralnego, trze-
ba wiec kupic¢ serwery. Wiele modeli
sieci neuronowych analizowa¢ bedzie
poszczegdlne etapy procesu. Realizacja
tego rozwigzanie jest obecnie bardzo
droga i pracochtonna. Czas i koszty ta-
kiego przedsiewziecia nie generuja do-
datkowych przychodéw lecz spowodu-
ja tylko wzrost kosztow statych wynika-
jacych z eksploatacji nowego systemu.

Jak wygladatoby wspodtczesne, mo-
zolne wdrozeniowego tego systemu?
Wezmy np. czes¢ tego systemu, czyli
etap przywozu zboza na wage elewato-
ra. Tam nastepuje ocena jakosci ziarna.
Doswiadczony pracownik jest w stanie
wykry¢ nieprawidtowosci w surowcu na
podstawie jego wygladu. Jezeli bedzie-
my chcieli zastapi¢ go siecig neurono-
Wa rozpoznajaca obrazy, musimy zro-
bi¢ przynajmniej 1000 zdjec¢ tadunkdw
ziarna, a nastepnie zmusi¢ kogos, aby
na podstawie zdjec ocenit jakos¢ zboza.
Potem oceniony materiat implementu-
je sie do systemu uczacego sie, ktory
nauczy model rozréznia¢ dobre ziar-
no od ztego. Jest to klasyczny proces
machine learning, szeroko stosowany
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obecnie na calym sSwiecie. Proces kosz-
marnie dtugotrwaty, bardzo drogi i wy-
magajacy ogromnej cierpliwosci. Przy
okazji wdrozenia tej czastki systemu
trzeba potaczy¢ model z baza, zadbad
o cyberbezpieczenstwo oraz wiele in-
nych prozaicznych rzeczy, takich jak
tworzenie kopi zapasowych czy system
do aktualizacji modelu. A teraz dodaj-
my do tego kilkanascie innych elemen-
tow catego wdrozenia dla catej bazy
elewatorow.

Co zrobi¢, zeby wdrozy¢ sztuczna
inteligencje od razu i praktycznie bez
kosztébw? Rozwigzaniem sg humano-
idalne korpusy sprzezone z zewnetrzna
sztuczng inteligencja.

A jak byto z rewolucja
motoryzacyjna?

Na poczatku XX wieku pojawity
sie samochody. Samochody byty wy-
twarzane przez mate warsztaty rze-
mieslnicze. W jednym warsztacie po-
wstawat wszystkie elementy samo-
chodu. Kazdy samochéd byt inny,
pojazdy byty bardzo drogie i awaryjne.
Nie istniato pojecie czesci zapasowych.
Rozwdj technologiczny sprawit, ze na-
stapita specjalizacja. Jedne warsztaty
produkowaty wytacznie ttumiki, drugie
silniki, a trzecie chtodnice. Wszystko
razem byto sktadane w montowniach.
Wszystkie podzespoty byly identycz-
ne i zrobione wedtug okreslonego pro-
jektu. Poniewaz wytwarzano je maso-
wo w powtarzalnych procesach wszyst-
ko stato sie tanie. Warto przytoczy¢ ten
fragment rozwoju technologicznego,
poniewaz identyczna sytuacja powto-
rzy sie teraz.

Cata cywilizacja ludzka zostata za-
projektowana pod katem budowy ciata
cztowieka. Biurka, okienka na recepcji,
schody oraz chodniki. Nie ma potrze-
by rozbierania tych wszystkich elemen-
tow infrastrukturalnych tylko dlatego,
ze wdrazamy nowa technologie.

Obecnie wiele czotowych firm prze-
mystu maszynowego zaczeto produ-
kowa¢ prototypy robotyczne przypo-
minajace ksztattem ciato cztowieka.
Obecnie zbudowanie takiego urzadze-
nia kosztuje bardzo duzo. Wraz z se-
ryjng produkcja takich urzadzen ich
koszt spadnie znacznie ponizej kosz-
tu nowego samochodu. Takie tutowie
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generalnie sktadac sie bedzie z dwdch
ramion i gtowy zaopatrzonej w dwie
kamery o wysokiej rozdzielczosci. Takie
monstrum mozna posadzi¢ w miejsce
osoby, ktéra dotad siedziata na recep-
¢ji bazy zbozowej. Urzadzenie to be-
dzie podtaczone przez WiFi do syste-
mu, ktory bedzie wyposazony w model
np. do rozpoznawania jakosci ziarna.
Model zaaplikowany do mdzgu robota
bedzie dostarczony przez ogdlnoswia-
towa firme, ktéra bedzie obstugiwata
setki tego typu bazy elewatoréw na ca-
tym Swiecie. Bedzie posiadata specjali-
zacje w tej dziedzinie i bedzie pobierata
specjalne abonament od wykorzystania
sztucznej inteligencji dla roboczego tu-
towia. Standardowe roboty beda wy-
konywaty prace w recepcjach na catym
Swiecie, beda pracowaty przy bramkach
na lotniskach oraz prowadzity operacje
chirurgiczne. Robotyczne humanoidal-
ne tutowia stana sie tak tanie, jak sa-
mochody. Przypomnijmy, na poczatku
XX wieku mato kto mogt sobie pozwo-
li¢ na samochod. Juz w latach 30. nawet
najwieksi biedacy w Stanach Zjedno-
czonych posiadali wtasne samochody.
Robotyczne tutowia pojawiajg sie jako
pierwsze. Pozwoli to bardzo szybko
wdraza¢ najnowoczesnigjsze systemy
optymalizacyjne zaopatrzone w sztucz-
n3 inteligencje.

Robot zamiast systemu?

Jak wspomniatem, wdrozenie syste-
mu zawierajacego elementy sztucznej
inteligencji jest bardzo drogie, dtugo-
trwate i wigze sie z wieloma niedogod-
nosciami, polegajacymi na konieczno-
$ci zmian infrastrukturalnych, takich jak
przebudowie recepcji, montazu kamer,
dodatkowych monitoréw oraz czujni-
kow i czytnikéw kart magnetycznych.

Robotyczne plastikowe tutowia
w krotkim czasie stang sie stosunkowo
tanimi urzadzeniami takimi jak lodow-
ki czy smartfony. Urzadzenia te przypo-
mina¢ beda cztowieka, poniewaz beda
miaty podobne funkcjonalnosci. Beda
mogty wzig¢ co$ do reki, co$ napisac,
wtozy¢ dokumenty do szafki. Taki robot
bedzie w stanie odebra¢ od kierowcy
dokumenty, zeskanowac je, sprawdzic
ich wiarygodnos$¢ i zgodnos¢. Bedzie
rowniez w stanie doktadnie przyjrzec
sie ziarnu i zweryfikowaé jego jakos¢.

Wykorzysta zaawansowane narzedzia
do kontroli ziarna, ktére beda przekazy-
wane przez wyspecjalizowana firme.

Dyrektor elewatora moze w przy-
sztosci dodatkowo dokupi¢ dla swo-
jego humanoida abonament na mo-
dut psychologiczny, aby lepiej trakto-
wac klientow lub lepiej kontrolowaé
ich emocje. Wiasciciel moze uzna¢, ze
potrzebny jest drugi taki robot w miej-
scu, w ktérym ziarno zostaje wysypane
do elewatora. Ta druga posta¢ bedzie
wykorzystywata abonament na progra-
my zwigzane z kontrolg tablic rejestra-
cyjnych, sylwetki pojazddéw oraz twarzy
0séb kierujgcych tymi pojazdami.

Dokupienie dwdch stacjonarnych ro-
botéw nie bedzie wymagato budowa-
nia systemu zabezpieczen zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem, kupowania
serweréw oraz tworzenia skompliko-
wanych procedur. Wszystkie procesy
beda bezposrednio przesytane do sro-
dowiska chmurowego, do serwerdéw
chmurowych. Nastepnie w chmurze
bedzie nastepowata obréobka informa-
¢ji i dane beda wedrowaty do systemu
ksiegowego i magazynowego. Moze-
my sobie wyobrazi¢, ze te uniwersal-
ne roboty beda tylko wypozyczane na
wzmozony czas skupu, a potem odda-
wane do firmy, ktéra wypozyczy je da-
lej do zrobotyzowanego sklepu spo-
zywczego. Gdyby co$ sie stato niedo-
brego i nastgpitoby zatamanie systemu
cyfrowego, w kazdej chwili ma miejsce
robota moze usigsc cztowiek i przyjmo-
wac te same dokumenty oraz wypisy-
wac przepustki tak jak do tej pory ro-
bit robot.

Jak wspominatem, wdrozenie wspot-
czesnego, inteligentnego systemu ro-
bionego na zamowienie jest astrono-
micznie drogie. Wstawienie do recepgcji
robotycznego tutowia i podtaczenie go
do ogdlnoswiatowego systemu kontro-
li ziarna bedzie operacja prosta i tatwa.
Takie urzadzenie nie potrzebuje pens;ji,
urlopdw, czasem moze sie zepsuc tak
jak samochdéd czy pralka.

Cyborgi dwunozne?

Do tej pory wspominatem o ro-
botycznych tutowiach. Ogodlnie cho-
dzenie jest dosy¢ ztozong czynnoscia.
Poza tym, w wiekszosci sytuacji siedzi-
my przy pracy, ewentualnie stoimy lub
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poruszamy sie w matym zakresie po-
miedzy regatami. Jednak sa takie za-
wody, ktére wymagaja chodzenia. Sta-
cjonarne humanoidalne tutowia maja
tez jeszcze jedna zalete, moga by¢ za-
silane z gniazdka, co uwalnia nas od
problemu niezaleznego mobilnego
zasilania.

W przemysle chemicznym pracow-
nicy, ktérzy obstuguja instalacje musza
chodzi¢ po schodach, wspinac sie na
réznego rodzaju drabiny lub wchodzi¢
do réznych kanatow. Podobna koniecz-
nos¢ pracy mobilnej maja zotnierze,
policjanci oraz osoby pracujgce w bu-
downictwie.

Zachecone swoim sukcesem firmy
masowo sprzedajace tutowia robotyczne

zaczng opracowywaé modele mobil-
ne. Na poczatku beda to prawdopo-
dobnie humanoidy, ktére stale beda
musiaty by¢ podtaczone do pradu ka-
blem. Takie urzadzenia niewatpliwie sie
pojawia.

Podsumowanie

Obecnie jestesmy w stanie wdrazad
sztuczng inteligencje o wysokiej efek-
tywnosci. Niestety proces ten jest diu-
gotrwaty, zmudny i bardzo drogi. Dla
wiekszosci podmiotow jest skrajnie
nieoptacalny i w gruncie rzeczy niepo-
trzebny. Wprowadzenie humanoidal-
nych urzadzehn potaczonych bezpo-
$rednio ze zintegrowanym inteligent-
nym systemem ksiegowym dziatajgcym

w petni autonomicznie daje mozliwo-
$ci masowego wdrazania sztucznej in-
teligencji w procesach przemystowych
i sprzedazowych. Dotychczasowy bar-
dzo mizerny proces wdrazania sztucz-
nej inteligencji w przemysle i ustu-
gach zwigzany jest z wystepowaniem
waskiego gardta w postaci trudnych
i drogich wdrozen. Ich nieefektyw-
nos¢ wynika z braku bezposredniego
potaczenia systemu sztucznej inteli-
gencji z realnym zyciem. Prowadzenie
inteligentnego zintegrowanego sys-
temu ksiegowego oraz tutowi robo-
tycznych spowoduje prawdziwg inwa-
zje sztucznej inteligengji, ktora odmieni
Swiat.
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